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IMIRNY W PRAWIE PRAGY / NOWE ZASRDY
ZEZWOLEN DLA DELEGOWANYCH
CUDZOZIEMGOW

W czerwcowym wydaniu The Right Focus pisalismy o nowych zasadach zatrudniania

cudzoziemcdw, ktdére obowiazuja od 1 czerwca 2025r.

Zmiany dotknety réwniez cudzoziemcéw delegowanych do pracy w Polsce przez
zagranicznych, tj. nie majacych tu siedziby, pracodawcdw.

9 Co wiecej, zwiekszaja sie takze dotychczasowe kary grzywny za nielegalne zatrudnianie

cudzoziemcdw i pojawia sie grzywny za nowe wykroczenia. Sprawdzamy wiec, jak wygladaja

kolejne zmiany w nowej ustawie.

Zezwolenie na prace w zwiazku z delegowaniem cudzoziemca do pracy wydaje wojewoda

jesli:

¢ Cudzoziemiec byt zatrudniony przez podmiot zagraniczny przed oddelegowaniem do
Polski

W praktyce, bedzie to oznaczato konieczno$é przedstawienia np. listu delegujacego

potwierdzajacego zatrudnianie przed data oddelegowania.

¢ Delegowanie nastepuje do oddziatu, zaktadu lub przedstawicielstwa podmiotu
zagranicznego albo do podmiotu pozostajacego z nim w stosunku dominacji lub

zaleznosci

Innymi stowy, pomiedzy zagraniczna firma a spdtka przyjmujaca w Polsce musza wystepowad
pionowe powiazania kapitatowe tj. jedna z nich jest bezposrednio lub posrednio wtascicielem

udziatéw w drugiej badz posiadaja co najmniej 50 proc. wspdlnych cztonkéw zarzadu.

.
cecece’

Ta zmiana ogranicza ilo$¢ przedsigbiorstw, do ktérych mozna wysyta¢ cudzoziemcdédw. Od 1
czerwca 2025 r. nie jest mozliwe delegowanie miedzy spdtkami ,siostrami” — w przypadku

delegowan wewnatrz grupy kapitatowe;.

¢ Delegowanie w celu wykonania przez podmiot zagraniczny ustugi eksportowej

o Ustuga bedzie mieé status eksportowej, jesli podmiot zagraniczny ma pisemna umowe

z polska firma. Ponadto, oznacza ustuge o charakterze tymczasowym i okazjonalnym
wykonywana przez podmiot zagraniczny, ktéry na terenie Polski nie prowadzi

dziatalnosci gospodarczej.

¢ Delegowanie nastepuje w innym celu niz wymienione
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Jesli delegowanie nastepuje:

* Do oddziatu, zaktadu lub przedstawicielstwa
podmiotu zagranicznego — zezwolenie wydaje
wojewoda wtasciwy ze wzgledu na siedzibe
podmiotu, do ktérego delegowany jest

cudzoziemiec

* W celu wykonania ustugi eksportowej —
zezwolenie wydaje wojewoda wtasciwy ze
wzgledu na siedzibe lub miejsce statego pobytu

podmiotu, na rzecz ktérego bedzie $wiadczona

¢ W innym celu — zezwolenie wydaje wojewoda
wtasciwy ze wzgledu na gtéwne miejsce

wykonywania pracy

W zwiazku z petng elektronizacja postepowan
administracyjnych dotyczacych uzyskania zezwolen
na prace, wniosek o zezwolenie na prace w celu
delegowania do Polski réwniez nalezy ztozy¢ za

posrednictwem portalu praca.gov.pl

Strona postepowania jest zagraniczny podmiot
zatrudniajacy cudzoziemca. W praktyce oznacza to,
Ze taki pracodawca musi utworzy¢ indywidualne
konto w portalu praca.gov.pl, gdzie musi podaé swdj
numer identyfikujacy (np. nr wpisu do lokalnego
rejestru). Nie jest wymagane posiadanie polskiego
numeru NIP/REGON.

Wykaz dokumentéw wymaganych do wniosku jak
réwniez wysokos¢ optat zostang okreslone w drodze
rozporzadzenia Ministra wtasciwego do spraw pracy,

na co w dalszym ciagu czekamy.

Do dnia wydania nowych rozporzadzer obowiazuje

dotychczasowa optata oraz wykaz dokumentdéw.

Po uzyskaniu zezwolenia, podmiot zatrudniajacy
zobowiazany jest do przekazania wojewodzie (za
posrednictwem portalu praca.gov.pl, ale przed
dopuszczeniem cudzoziemca do pracy), polskiej kopii

umowy o prace.

1 czerwca zaostrzeniu ulegty réwniez kary grzywny.
Za nielegalne powierzenie pracy cudzoziemcowi (tj.
bez stosownego dokumentu legalizujacego pobyt
oraz prace w Polsce) grozi kara grzywny w wysokosci
od 3 tys. do 50 tys. za kazdy przypadek
takiego zatrudnienia (za kazdego nielegalnie
zatrudnionego).

Karze grzywny bedzie podlegat réwniez pracownik.
Kazdy nielegalnie wykonujacy prace podlega
grzywnie w wysokosci nie nizszej niz 100 zt.

Kara grzywny bedzie réwniez przystugiwata za
niedopetnienie przez pracodawcdéw nastepujacych

obowiazkdw:

* Niepoinformowanie cudzoziemca na pismie
o przystugujacym mu prawie wstepowania do

zwiazkéw zawodowych

* Nieprzekazanie organowi wydajacemu zezwolenie
na prace/rejestrujacemu oswiadczenie
o powierzenie pracy kopii umowy, na podstawie

ktdrej powierzona zostata praca
e kara grzywny w wysokosci 1.000 do 3.000 zt;

* Niedopetnienie obowiazkéw informacyjnych
wzgledem organu wydajacego zezwolenie, m.in.
w zakresie: zmiany siedziby, nazwy lub formy
prawnej podmiotu powierzajacego prace,
przejscia zaktadu pracy, zmiany nazwy stanowiska
bez zmiany zakresu obowiazkéw, niepodjecia

pracy przez cudzoziemca,

* kara grzywny w wysokosci nie nizszej niz 500 zt.
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DEKADA ZROWNOWAZONEGO ROZWOUU

Dziesie¢ lat temu spotecznos¢ miedzynarodowa przyjeta Agende
2030 z 17 Celami Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs). Polska, jako jej
sygnatariusz, zobowiazata sie do wdrazania dziatan w obszarach
gospodarki, spoteczennstwa i s$rodowiska. Po dekadzie warto
podsumowaé nasze osiagniecia oraz kluczowe regulacje ESG, ktére
uksztattowaty krajobraz prawny, zaréwno w Polsce, jak i catej Unii
Europejskiej.

Agenda 2030 to globalny plan dziatar, ktérego celem jest wyeliminowanie
ubdstwa, ochrona $rodowiska i zapewnienie powszechnego dobrobytu. Dokument
wprowadzit zintegrowane podejécie do rozwoju, taczac aspekty spoteczne,
gospodarcze i $rodowiskowe. Dla Polski oznaczato to koniecznosé dostosowania

polityk publicznych oraz strategii biznesowych do zupetnie nowych wyzwar.

W ciagu ostatnich dziesieciu lat osiagnelismy wiele, jesli chodzi o realizacje Celdw
Zréwnowazonego Rozwoju. Jednym z najwiekszych sukcesédw byta redukcja biedy —
wskazniki skrajnego ubdstwa spadty, a programy socjalne, takie jak $wiadczenia
rodzinne i wsparcie dla osdb starszych, przyczynity sie do poprawy jakosci zycia

wielu gospodarstw domowych.

Pozytywne zmiany odnotowata réwniez edukacja. Zwiekszyta sie dostepno$é oferty
przedszkolnej, a wyniki polskich uczniéw w miedzynarodowych badaniach PISA
utrzymuja sie na wysokim poziomie. Wprowadzono takze programy cyfryzacji szkét,
co okazato sie kluczowe w czasie pandemii COVID-19.

Nieco lepiej jest tez w obszarze zdrowia. Zwiekszyta sie dostepnosé podstawowych
ustug medycznych, a $rednia dtugo$é zycia stopniowo rosnie. Efektywnosé systemu
opieki zdrowotnej poprawity tez rozwdj telemedycyny i inwestycje w infrastrukture.

Na uwage zastuguje réwniez wzrost swiadomosci spotecznej w zakresie ochrony
$rodowiska i odpowiedzialnej konsumpcji. Coraz wiecej Polakéw segreguje odpady,
rosnie popularnosé produktéw ekologicznych, a firmy wdrazaja strategie ESG,

odpowiadajac na oczekiwania konsumentdw i inwestoréw.
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Jednak mimo tych sukceséw wciaz stoimy przed

powaznymi wyzwaniami.

Jednym z najtrudniejszych obszarow jest
transformacja energetyczna. Udziat wegla
w miksie energetycznym w dalszym ciagu
pozostaje bardzo wysoki, a tempo rozwoju
odnawialnych zrédet energii wymaga
przyspieszenia. Gospodarka o obiegu
zamknietym wciaz jest na wczesnym etapie
wdrazania, a poziom recyklingu odpadéw
odbiega od $redniej unijnej. Ograniczenie emisji
gazoéw cieplarnianych wymaga kolejnych
inwestycji w efektywnos$¢ energetyczna,
transport niskoemisyjny i innowacyjne
technologie.

Dyrektywa NFRD (2014/95/UE) — wdrozona

w Polsce w 2017 roku wprowadzita obowiazek
raportowania niefinansowego dla duzych jednostek
zainteresowania publicznego

* Rozporzadzenie SFDR (UE 2019/2088) — natozyto
obowiazek ujawniania informacji o zréwnowazonym
rozwoju w sektorze ustug finansowych

 Europejski Zielony tad (2019) - strategia UE majaca
na celu osiagniecie neutralnosci klimatycznej do
2050 roku

* Pakiet Fit for 55 (2021) — zestaw regulacji
redukujacych emisje gazéw cieplarnianych o 55%
do 2030 roku

e Dyrektywa CSRD (2022/2464) - rozszerzyta
obowiazki raportowania ESG na wszystkie duze
firmy i MSP notowane na gietdzie

* Europejskie Standardy Sprawozdawczosci
Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS) — ustanowity
jednolite standardy raportowania ESG w UE

¢ Dyrektywa CSDDD - wprowadzita obowiazek
nalezytej starannosci w taricuchach dostaw
w zakresie praw cztowieka i Srodowiska

¢ Rozporzadzenie EUDR - zakazato wprowadzania
na rynek UE produktéw powiazanych z wylesianiem

¢ Dyrektywa o sygnalistach — zapewnita ochrone
os6b zgtaszajacych naruszenia prawa, w tym
w obszarze ESG

¢ Akt o ustugach cyfrowych (DSA) - regulacje
dotyczace odpowiedzialnosci platform cyfrowych,
w tym transparentnosci i ochrony praw
uzytkownikéw

Przed Polska i Unia Europejska ostatnie pieé lat
realizacji Agendy 2030.

Kluczowe wyzwania obejmuja przyspieszenie
transformacji energetycznej, wdrozenie zasad
gospodarki o obiegu zamknietym oraz
skuteczna implementacje nowych regulacji ESG
w praktyce biznesowej. Wspoétpraca sektora
publicznego, prywatnego i spoteczenstwa
obywatelskiego bedzie niezbedna do
osiagniecia tych celéw.
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MIGRAGJA GHMURY PO DATA AGT / NOWE
PRAWA, MNIEJ KOSZTOW | WIECEJ SWOBODY

(=)

Data Act([i] wprowadza
nowe zasady

w zakresie zmiany
dostawcy ustug
przetwarzania danych,
w tym ustug
chmurowych (tzw.
cloud switching).

Ich celem jest
ograniczenie praktyk,
ktére miatyby na celu
zablokowanie zmiany
takiego dostawcy
(vendor lock-in), takich
jak m.in. wysokie
optaty wyjsciowe (exit
fees) i bariery
techniczne oraz
zapewnienie
interoperacyjnosci
ustug chmurowych.
Sprawdzamy i
podpowiadamy, na co
uzytkownicy chmury
powinni zwrécidé
szczegdlnag uwage.

Data Act przewiduje stopniowe zniesienie optat zwiazanych ze zmiana dostawcy ustug

chmurowych.

Przypomnijmy, ze do 12 stycznia 2027 r. dopuszczalne sa jeszcze optaty ograniczone
do rzeczywistych kosztéw ponoszonych przez dostawce w zwiazku z procesem migracji

(tzw. cost-based fees).

Po tym terminie pobieranie takich optat bedzie zakazane. W szczegdlnosci oznacza to
zakaz naliczania kosztéw wyprowadzenia danych oraz innych optat zwigzanych z

procedura migracyjna.

Juz na etapie zawierania umowy dostawca ustugi chmurowej ma obowiazek
poinformowad uzytkownika o wszystkich potencjalnych kosztach zwiazanych ze zmiana
dostawcy w okresie przejsciowym. Regulacja ta ma na celu zapewnienie
przewidywalnosci warunkéw migracii, tak aby firmy mogty planowaé swoje strategie bez

ryzyka nieoczekiwanych obciazer finansowych.

Data Act ktadzie nacisk na techniczna mozliwosé migracji i zapewnienie ciagtosci

funkcjonalnosci ustug.

Definiuje pojecie réwnowaznosci funkcjonalnej (functional equivalence) jako zapewnienia
w docelowej wustudze co najmniej minimalnego poziomu  funkcjonalnosci

odpowiadajacego dotychczasowej, z ktdrej korzystat klient.

W praktyce oznacza to, ze po migracji nowa ustuga chmurowa powinna umozliwiaé
uzyskanie poréwnywalnych rezultatéw przy wykonywaniu tych samych funkcji i operacii.

Obowiazki w zakresie réwnowaznosci dotycza zwtaszcza dostawcéw laaS (ustug
infrastrukturalnych). Musza oni ,podjaé wszelkie uzasadnione $rodki, jakie pozostaja w ich

mocy”, aby klient, po zmianie dostawcy, osiagnat réwnowazno$é funkcjonalna.

Innymi stowy, obecny dostawca powinien udostepnic¢ narzedzia, dokumentacje, wsparcie

techniczne i wszelkie mozliwosci niezbedne do migracji danych i srodowiska aplikacii.

Dostawcy ustug innego typu, w tym PaaS i SaaS, zobowiazani sa, bez dodatkowych
optat, udostepniaé otwarte interfejsy (API) do komunikacii i migraciji danych. Interfejsy te
musza zawiera¢ wystarczajaca informacje o strukturze i formatach danych, aby umozliwié

ich interoperacyjnosé.
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Data Act wprowadza szereg nowych wymogdw
dotyczacych tresci umdéw o ustugi chmurowe.

Taka umowa powinna wprost regulowaé procedury
zmiany dostawcy i zawieraé postanowienia, ktére
umozliwia klientowi:

¢ Przeniesienie danych i funkcjonalnosci do nowego
dostawcy lub do wtasnych zasobdw (on-premises)
.bez zbednej zwtoki”, najpdzniej po 30-dniowym
okresie migracji

* Wypowiedzenie umowy w okresie do 2 miesiecy

¢ Szczegdtowy opis danych podlegajacych migracii
oraz danych z niej wytaczonych ze wzgledu na
tajemnice prawnie chronione

¢ Otrzymanie gwarancji pobrania danych przez
minimum 30 dni po migraciji

¢ Zapewnienia petnego usuniecia danych klienta
przez dostawce ustugi po zakoriczeniu procesu
migraciji

¢ Otrzymaé opis mozliwych optat zwiazanych

Z migracja

Dodatkowo umowa moze przewidywadé, ze klient po
uptywie okresu wypowiedzenia zdecyduje, czy zmienié
dostawce, przenies¢ dane lokalnie czy je usunaé.

Przed jej zawarciem dostawca musi takze przekazaé
klientowi informacje o procedurach migracji oraz

o strukturach i formatach danych, w tym specyfikacjach
i normach technicznych.

Opisy tych procedur oraz informacje

o jurysdykciji i zabezpieczeniach infrastruktury
powinny znalez¢ sie na stronach internetowych
dostawcy. Wreszcie, Data Act naktada na
wszystkie strony, obecnego i docelowego
dostawce oraz klienta, ogélny obowiazek
wspotpracy w dobrej wierze, by migracja
przebiegata sprawnie i zapewniata ciagtos¢
ustug.

Ustawodawca przewidziat wytaczenia od
obowiazkéw dotyczacych zmiany dostawcy,
ktére na ogét ciaza na dostawcy ustug
przetwarzania danych, w tym dostawcy ustug
chmurowych. Przepisy te nie wymagaja od
dostawcy tworzenia nowych technologii ani
uvjawniania informacji chronionych

(w szczegdlnosci tajemnicy przedsiebiorstwa
czy tresci chronionych prawem autorskim).

Ponadto nie stosuje sie ich do zindywidualizowanych
ustug, tj. rozwiazan budowanych na zamdwienie dla
jednego klienta, nie oferowanych na szeroka skale, lub
wersji testowych/ustug eksperymentalnych
udostepnianych okresowo. Przed zawarciem umowy
dostawca powinien wprost poinformowac uzytkownika,
jezeli dana ustuga podlega takim wytaczeniom.

Data Act wymusza znaczna zmiane w podejsciu do
ustug chmurowych. Firmy powinny przeanalizowaé
swoje umowy i juz teraz planowa¢ ich vaktualnienie.
Kluczowe jest wprowadzenie odpowiednich
postanowien migracyjnych, usuniecie lub renegocjacja
optat ,wyjsciowych” oraz przygotowanie infrastruktury
pod wzgledem technicznym i organizacyjnym na
interoperacyjno$¢ i migracje zgodnie z nowymi
regulacjami.

[i] Rozporzadzenie Parlamentu i Rady (UE) 2023/2854
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WNIESIENIE MIENIR DO FUNDRGJI
RODZINNEJ / 0 GZYM WARTO PAMIETAG

Na poczatek wazne
przypomnienie.
Fundacja rodzinna jest
osoba prawng, a jej
celem jest efektywne
zarzadzanie majatkiem
i zapewnienie jego
sukcesji bez ryzyka
rozproszenia
wypracowanych
przez pokolenia
Srodkow.

Kluczowa kwestia
zwigzang z
dziatalnoscia takiej
organizacji bedzie
zatem whiesienie do
niej tego majatky,
czyli réznego rodzaju
aktywdw, jakie beda
pracowaty na rzecz
beneficjentéw.
Sprawdzamy, jak taki
proces wyglada

w praktyce.

Obowiazkiem fundatora jest wniesienie $rodkéw na poczet funduszu zatozycielskiego,
w wysokosci nie nizszej niz 100 tys. zt. W praktyce fundusz ten jest pokrywany
gotdwka.

Warto pamietad, ze fundacja rodzinna ani w catosci, ani w czesci nie moze zwracad
fundatorowi mienia wniesionego na pokrycie funduszu zatozycielskiego. Wyjatkiem sa
sytuacje, w ktérych fundator jest réwniez beneficjentem lub nastepuje likwidacja
fundaciji, z czym wiaze sie jednak obowiazek w zakresie podatku dochodowego.

Whiesienie majatku do fundacji wymaga wiec przemyslanego dziatania, w tym
zwrdcenia uwagi na kilka czynnikéw.

Przedmiotem transferu do fundacji rodzinnej moga by¢ réznego rodzaju aktywa.
Najczesciej sa to srodki pieniezne, ruchomosci, nieruchomosci, udziaty w spétkach oraz

papiery wartosciowe.

W zaleznosci od rodzaju tych aktywdw moga pojawié sie dodatkowe wymogi jak np.
akt notarialny w przypadku przeniesienia wtasnosci nieruchomosci czy dokument z

notarialnie poswiadczonym podpisem przy przeniesieniu udziatéw w spdtce.

Czestym sposobem aportu do fundacii jest zawarcie umowy darowizny, ktéra, na ogét,
wymaga formy aktu notarialnego. Jednakze umowa darowizny zawarta bez zachowania
tej formy staje sie wazna, jezeli przyrzeczone $wiadczenie zostato spetnione. W
przypadku darowizny z majatku wspdlnego potrzebna jest réwniez zgoda

wspdtmatzonka.

Podczas transferu aktywdéw do fundacji i przy zawieranej umowie trzeba tez zwrdcié

uwage na prawidtowa reprezentacje.

Zgodnie z okreslonymi w ustawie zasadami, w okresie od ztozenia oswiadczenia o
ustanowieniu fundacji do jej wpisu do rejestru, fundacje rodzinna w organizacji
reprezentuje fundator. Natomiast po wpisie do rejestru jest juz reprezentowana przez
zarzad na zasadach okreslonych w statucie.
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Wiecej o statucie Fundaciji rodzinnych pisalismy >>tutaj.

Szczegdlne zasady reprezentaciji obowiazujg wtedy,
gdy majatek do fundaciji wnosi cztonek zarzadu.

W takim przypadku fundacje rodzinna reprezentuje
rada nadzorcza, a jesli ta nie zostata ustanowiona —
petnomocnik wybrany przez zgromadzenie
beneficjentéw.

Warto tez pamietaé, ze wniesienie aktywéw do
fundacji rodzinnej moze mie¢ skutki w przypadku
pdzniejszego spadkobrania. Przepisy przewiduja
bowiem, ze, w okreslonych sytuacjach, to, co znalazto
sie w majatku fundacji moze zosta¢ uwzglednione przy
obliczaniu zachowku.

Na koniec warto wziaé pod uwage kwestie podatkowe.

Woprawdzie przekazanie darowizny jest podatkowo
neutralne, ale nie zawsze taka decyzja musi byé

ekonomicznie uzasadniona.

W szczegdlnosci moze to dotyczyé takich aktywdw,
ktére charakteryzuja sie wysokim kosztem
podatkowym, a ktérych zbycie poza fundacja rodzinna
mogtoby okazaé sie korzystniejsze pod wzgledem
fiskalnym.

Zawsze nalezy wiec mieé¢ na uwadze plany

i zamierzenia fundatora zwigzane z przekazywanymi
przez niego $rodkami, wysoko$é mozliwych do
osiagniecia przychoddéw, przyszte plany inwestycyjne
oraz perspektywe czasowa zbycia wniesionego mienia.

Aport do fundacji moze tez wptywacé na zmiane tzw.
proporcji mienia, ktéra ma znaczenie z punktu widzenia
skutkéw podatkowych zwiazanych z otrzymywaniem
$wiadczer przez beneficjentédw czy w zwigzku

z likwidacja fundacji. Moze sie bowiem okazaé, ze
whiesienie majatku spowoduje po stronie beneficjentéw
zmiane ustalonej proporcji i opodatkowanie wyptat
przysztych swiadczeri podatkiem dochodowym od
osdb fizycznych.

Ponadto, w niektérych przypadkach transfer aktywéw
moze rodzi¢ skutki w zakresie podatku VAT, ktére
takze nalezy zbadaé i ocenié¢ z punktu widzenia
zasadnosci ekonomicznej catej transakciji. Po takiej
analizie moze sie¢ bowiem okazaé, ze korzystniej jest
sprzedaé dane aktywo, zamiast przekazywad go na
rzecz fundacji.

Whiesienie mienia do fundacji rodzinnej zaréwno na
etapie jej zatozenia, jak i biezacego funkcjonowania,
wymaga starannie opracowanej strategii i rzetelnej
oceny kilku istotnych czynnikdw.

Zeby wiec skutecznie uniknaé ,podatkowych putapek”
i ryzyka niewtasciwych decyzji, warto jest konsultowaé
sie z ekspertami, ktérzy odpowiedza na pytania oraz
udziela wsparcia w zaplanowaniu i przeprowadzeniu

transakcji.

. [
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KSEF A GENY TRANSFEROWE / NOWA ERA
TRANSPARENTNOSGI | WYZWAN OPERAGYJNYGH

Wprowadzenie Krajowego Systemu e-Faktur to jedno z najwiekszych
wyzwan dla firm z grup kapitatowych ostatnich lat. Cho¢ KSeF ma
uprosci¢ proces fakturowania i ograniczy¢ naduzycia podatkowe,
znaczaco wptywa rowniez na obszar cen transferowych a w
szczego6lnosci na dokumentowanie i rozliczanie korekt TP.
Transparentnos¢, automatyzacja i petna widocznos¢ faktur przez
administracje skarbowa oznaczaja, ze dotychczasowe podejscie do
korekt TP bedzie musiato sie zmieni¢, zaréwno pod katem
technologicznym, jak i organizacyjnym.

KSeF to centralny, elektroniczny system stuzacy do wystawiania, odbierania i
przechowywania ustrukturyzowanych faktur.

Od momentu jego wdrozenia kazda faktura, w tym korekta, bedzie wystawiana w
ujednoliconej strukturze FA(3), trafiajac do administracji w czasie rzeczywistym. To
oznacza, ze korekty cen transferowych dokumentowane faktura korygujaca stana sie od
razu widoczne dla organéw podatkowych.

Ma to ogromne znaczenie dla grup kapitatowych, gdzie czesto dokonuje sie korekt
dochodowosci lub korekt wynikajacych z ustaleri wewnetrznych polityk TP.

Woprowadzenie KSeF sprawia, ze takie korekty, jesli sa udokumentowane fakturami, staja
sie natychmiast widoczne dla administracji skarbowej. Niesie to za soba dwa skutki. Po
pierwsze, organy podatkowe moga tatwiej analizowaé, czy korekty sa uzasadnione. Po
drugie, firmy musza zadbaé¢ o wysoka jakos$¢ i zgodnosé danych — kazdy btad,
niespdjnosé lub brak powiazania miedzy korekta a pierwotna transakcja moze zostaé
szybko wychwycony.

W praktyce korekty TP czesto dokonywane sa dopiero na koniec roku, w celu
wyrdéwnania marzy lub dostosowania rozliczen do ustalonych benchmarkéw.

W nowej rzeczywistosci KSeF beda musiaty byé udokumentowane faktura korygujaca,
wymagaja powiazania z konkretnymi fakturami pierwotnymi oraz zawiera¢ komplet
danych technicznych.
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Dla firm realizujacych setki lub tysiace transakcji
miesiecznie, reczne przypisanie korekty do
poszczegdlnych faktur jest niewykonalne. A to oznacza
koniecznosé¢ wdrozenia zaawansowanych mechanizmdéw
automatycznego mapowania faktur, modyfikacji systeméw
ERP, czy zintegrowania danych TP z systemami finansowo-
ksiegowymi.

Brak spdjnosci pomiedzy fakturami, dokumentacja TP

i danymi w KSeF moze bowiem prowadzié¢ do
zakwestionowania korekt przez administracje skarbowa,
a takze do spordéw na tle rzetelnosci rozliczen
wewnatrzgrupowych.

Dzieki petnemu dostepowi do faktur w systemie KSeF
oraz mozliwosci integracji tych danych z innymi
narzedziami analitycznymi, takimi jak JPK CIT, raporty
TPR czy ewidencje VAT, organy podatkowe zyskuja
zupetnie nowe mozliwosci w zakresie analizy i kontroli
transakcji pomigedzy podmiotami powiazanymi.

Szczegdblne zainteresowanie administracji moga
wzbudza¢ przypadki korekt cen transferowych,
ktére nie maja jednoznacznego powiazania

z fakturami dokumentowanymi w KSeF, a takze

sytuacje, w ktoérych korekty ,in minus” nie beda
wskazywaé wptywu na wczesniej zaksiegowane
transakcje.

Ryzyko zwiekszaja niespdjnosci pomiedzy korektami
widocznymi w KSeF a informacjami zawartymi

w raportach TPR lub dokumentacji cen transferowych.
Uwage moga réwniez przyciagaé korekty o duzej
wartosci lub te, ktére dotycza relacji z podmiotami

zagranicznymi.

Tego typu przypadki moga prowadzié¢ do
automatycznych alertéw w systemach analitycznych
organéw podatkowych i, w konsekwencji, do
czestszych i bardziej szczegétowych kontroli

w obszarze cen transferowych.

Transformacja cyfrowa w obszarze podatkéw
staje sie faktem, a KSeF jest jej najbardziej
widocznym symbolem. Dla grup kapitatowych
i podmiotéw powiazanych to nie tylko przetom
technologiczny, ale przede wszystkim zmiana
podejscia do dokumentowania korekt cen
transferowych.

W dobie petnej transparentnosci tylko te podmioty,
ktére odpowiednio wczesnie dostosuja procesy,
systemy i procedury beda w stanie skutecznie uniknaé
ryzyk podatkowych i zapewnié sobie petna zgodnosé

z nowymi obowiazkami.
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