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Szanowni Panistwo

Drodzy Klienci i Przyjaciele

Nie tak dawno zamknelismy
kolejny pracowity rok,
ktéry, jak kazdy poprzedni
i, miejmy nadzieje,
wszystkie nastepne,
wypetniony byt
angazujacymi i inspirujgcymi
projektami, bezwzglednie
zmieniajacymi nasz swiat na
lepszy.

Ale tez, jak zawsze,
towarzyszyty im wyzwania
i przeciwnosci, ktérym
musieliSmy i skutecznie
stawiliSmy czoto.

Piotr Kochaniski,
Partner Zarzadzajacy
Kocharnski & Partners
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Nie mam jednak ztudzen, ze przeszkody, ktére

w koncu udaje sie przezwyciezyé, to istotne
kamienie milowe w rozwoju kazdej jednostki

i organizacji. Bo to dzieki nim mamy szanse
odkry¢ i wzmocnié nasze stabe strony, usunadé
waskie gardta i udoskonali¢ procesy. Rozwinaé
sie i urosnac. Ale tez stanaé¢ na metaforycznych
palcach i zawiesi¢ poprzeczke znacznie wyzej niz
inni.

Dlatego ten rok wykorzystalismy w petni. | to

w kazdym mozliwym aspekcie. Przede wszystkim
biznesowo, kreujac i wyznaczajac kierunki
transformacji, m.in. w energetyce, infrastrukturze,
finansach i technologiach, a takze uczestniczac

i doradzajac w najwazniejszych projektach, jakie
byty realizowane w naszej czesci Europy.

Gteboka przemiane przeszlismy réwniez jako
organizacja, konsolidujac nasze potencjaty,
poteznie wzmacniajac kompetencje
technologiczne i zaciesniajac wiezi

z miedzynarodowymi partnerami.

Zdajemy sobie jednak sprawe, ze nie
wykorzystamy petnego potencjatu tych przewag,
jesli zmianom nie bedzie towarzyszyto autentyczne
zrozumienie oraz wtaczenie w nie kwestii, ktére
dzisiaj sa juz integralna czescia kazdego
dojrzatego biznesu. To odpowiedzialnosé za
pozytywny wptyw na srodowisko i troska

o szeroko rozumiane sprawy spoteczne.
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Komitet ESG

Jako uwazni obserwatorzy otaczajacego nas swiata, doskonale o tym wiemy.
Dlatego przy zarzadzie firmy powstato specjalne ciato doradcze, ktérego
zadaniem jest opracowywanie i wdrazanie najlepszych standardéw ESG
zapewniajgcych nam jak najbardziej wszechstronny i zréwnowazony rozwdj.
To ekspercki zespét odpowiedzialny za bezustanne upewnianie sie, ze nasza
firma dziata wedtug waznych dla nas wartosci.

Cztonkami Komitetu sa

e Joanna Barbrich / Chief Sustainability Officer

e Anna Gwiazda / Labour Relations Executive

e Daria Matyja / People & Culture Executive

e Marcin Dynski / Chief Operations Officer

e Mateusz Ostrowski / Anti-Bribery and Corruption Officer

¢ Wojciech Wrochna / Head of Energy and Natural Resources
e Michat Walczak / Chief Technology Officer

e Parasto Yari/ Chief Human Rights Officer

e Diana Tavera / Przewodniczaca Komitetu

Powotalismy Chief Human Rights
Officer

Funkcje Chief Human Rights Officer petni Parasto Yari, ktérej rozlegta wiedza
i ogromne doswiadczenie oraz bezkompromisowa walka o prawa kobiet i
dzieci przyniosty je] miedzynarodowy szacunek i uznanie.

Wykorzystujemy obecnosé¢ tej wybitnej afganskiej prawniczki na poktadzie
Kochaniski & Partners, angazujac Ja w spotkania i wydarzenia, podczas
ktérych rozmawiamy o kwestiach réwnouprawnienia ptci oraz wolnosci
stowa. To obszary, ktére wciaz stanowia globalne wyzwanie, a naszym celem
jest zwiekszenie poziomu wiedzy i wrazliwosci na temat ich znaczenia dla
budowania silnej demokraciji i spoteczenstwa obywatelskiego.

Nasz Komitet ESG tworzy dzis dziewiecioro entuzjastow
zrownowazonego prowadzenia biznesu, ktérych wzajemnie
uzupetniajace sie kompetencje pozwalaja nam odpowiednio
zarzadzacé¢ wszystkimi problemami spod szerokiego parasola ESG.
Poczawszy od biznesu i ludzi, ktérzy go tworza, poprzez prawo i
kulture pracy oraz wspierajace nas technologie, az po kwestie
ochrony srodowiska, wykorzystania energii i zasobow.

Prace komitetu na biezaco wspiera grupa robocza, ktéra przekuwa
szlachetne idee i pomysty w konkretne projekty i koordynuje codzienna
wspétprace z naszymi partnerami. To dzieki kreatywnosci i zaangazowaniu
wszystkich tych wspaniatych ludzi zrealizowaliSmy szereg drobnych, ale
waznych dla naszej kultury pracy i codziennosci inicjatyw.
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Kochanski & Partners
Master Academy

Dla studentéw, absolwentéw i mtodych, zdolnych
ludzi przygotowalismy osobna linie programowa
pod nazwa Kochariski & Partners Master Academy,
na ktéra sktadaja sie zaréwno oferty ptatnych stazy
i udziatu w bardzo konkretnych projektach
prawniczych, jak i spotkania z partnerami oraz
mentorami, szkolenia i warsztaty oraz autorskie
publikacje w wydawanych przez nas newsletterach.
Ci naprawde najlepsi maja mozliwos¢ udziatu

w miedzynarodowych inicjatywach realizowanych
wspdlnie z naszymi partnerami. The sky is the limit.

COO stychaé?

Chcac pozyskiwaé z rynku najwybitniejsze

talenty, musimy zapewnié im jak najlepsze warunki
do budowania pozycji zawodowej i realizowania
wspédlnych projektéw. Dlatego tak duzo uwagi
poswiecamy kwestiom budowania kultury organizacji
oraz otwartego, doceniajacego $rodowiska pracy.
Opartego na wartosciach, wstuchujacego sie

w potrzeby tworzacych go ludzi i wzmacniajacego
ich silne strony, ale tez zapewniajacego przestrzen

i motywacje do rozwoju.

Stad inicjatywa COO stychad?, czyli
cyklicznych spotkan z naszym Chief
Operations Officerem, dzieki ktérej mamy
szanse dowiedzied sie, co na temat
funkcjonowania biura i firmy mysla jej
pracownicy. Czasem to drobiazgi, ktére
jednak wymagaja uwagi i drobnych
modyfikacji. A czasem kwestie
fundamentalne, ktére w odczuciu
konkretnych moga decydowaé o tym, czy
zwiaza sie z nami na dtuzej i czy to z nami
beda realizowad swoje zawodowe
ambicje. Wiedzac, co ich boli, drazni, co
wymaga zmiany czy poprawy, mamy
szanse szybko i wtasciwie na te potrzeby
zareagowac.

S0

Komunikacja i jeszcze
raz komunikacja

Tworzac nowe, nie zapominamy jednak o tym,

co tworzy unikalna atmosfere naszej kancelarii. To
bliskie, otwarte relacje, brak dystansu, entuzjazm

i cheé dzielenia sie wszystkim tym, co dobre,
wazne i warte uwagi. Dlatego wzmacniamy kanaty
i narzedzia komunikacji wewnetrznej, dzieki czemu
wszyscy nasi pracownicy i wspoétpracownicy maja
zapewniony réwny dostep do waznych informacji
oraz mozliwos$é aktywnego uczestniczenia w zyciu
firmy, na kazdym jej poziomie.

Jestesmy
cyberbezpieczni

Od zawsze wspieramy sie technologiami i mocno
dbamy, zeby innowacje, uwalniajac nasz czas

i zasoby, byty bezpieczne. Dla nas, jako organizaciji,
ktéra na co dzier wspédtpracuje z setkami firm,
klientéw, dostawcdéw i podwykonawcédw, oraz

dla naszych pracownikdw i ich najblizszych.

Bardzo intensywnie szkolimy w zakresie
cyberbezpieczenstwa, higieny cyfrowej i nowych
technologii.

| za kazdym razem przypominamy, ze te najwyzsze
standardy i najlepsze praktyki, z ktérych na co dzien
korzystamy w $rodowisku pracy, warto
wykorzystywaé tez prywatnie.

Dlatego tez nasz dziat IT tak chetnie wspiera tych
z nas, ktérzy réwniez w swoich domach chca
tworzyé bezpieczne sieci i rozwiazania. Mamy
bowiem silne przekonanie, ze w ten sposéb
budujemy nasza wspdlna cyfrowa odpornosé.
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Zréwnowazony
rozwoj

Dzisiaj, patrzac z perspektywy catego roku, nie
waham sie powiedzieé, ze wtaczenie kwestii ESG
w codzienne funkcjonowanie i zarzadzanie
organizacja, wyzwolito potezna fale, ktéra trwale
zmienia kazdy aspekt naszego funkcjonowania.
Na wiele kwestii spojrzeliSmy z zupetnie nowej
perspektywy, systematyzujac i porzadkujac
procesy, niejako wktadajac je w ramy, dzieki
ktérym mozemy jeszcze skuteczniej i bardziej
efektywnie wykorzystywac¢ nasz potencjat. | z cata
moca angazowac sie w nowe pomysty, projekty

i inicjatywy.

Inicjatywy, do ktérych dobrowolnie sie
przeciez zobowiazalismy, dotaczajac
w ubiegtym roku do grona firm
potaczonych idea United Nations
Global Compact. Dzisiaj, jako
sygnatariusze Karty Réznorodnosci,
ktéra jest jednym z najwiekszych
miedzynarodowych projektéw
réwnosciowych, realizowanych pod
patronatem Komisji Europejskiej,
jestesmy juz o wiele dalej. Oficjalnie
zobowiazalismy sie do respektowania
zakazu dyskryminacji, wdrazania

i raportowania dziatan na rzecz tworzenia
i promocji réznorodnosci i angazowania
do nich pracownikéw oraz partneréw
biznesowych i spotecznych.

W naszej pracy i w biznesowej codziennosci
tworzymy przestrzen, w ktérej kazda i kazdy z nas
czuje sie pewnie i bezpiecznie. W ktérej jestesmy
»U siebie”, niezaleznie od tego ile mamy lat, kogo
kochamy, jaki mamy kolor skéry czy skad
pochodzimy. Jestesmy rézni to oczywiste. Ale

to wtasnie z tej réznorodnosci ptynie nasza sita.

| dlatego gtosno i kolorowo obchodzilismy
tegoroczny Miesiac Dumy.

Dlatego réwniez poddalismy sie
rygorystycznemu audytowi EcoVadis,
a w wyniku tego szczegdétowego badania
otrzymalismy srebrny medal

i zaszczytne miejsce wsréd bardzo
niewielu firm na $wiecie mogacych
pochwali¢ sie tak wysokim rezultatem.
To powdéd do ogromnej dumy, ale i sita
napedowa do tego, aby jeszcze wyzej
podnosi¢ sobie poprzeczke i stale sie
doskonali¢. Bo wnioski z audytu
traktujemy jak swego rodzaju
drogowskaz, dzieki ktéremu wiemy,
gdzie jest potencjat do zmiany i co
mozemy robié jeszcze lepiej czy
skuteczniej.

(Od) Budowa
(Nowej) Ukrainy

W ostatnim roku najczesciej odmienianym

przez przypadki stowem byta ,konsekwencja”.
Konsekwentnie rést nasz biznes, systematycznie
optymalizowalismy procesy, uparcie
wyznaczalismy kolejne cele i wytrwale dozylismy
do ich osiagniecia. Niezmiennie majac apetyt na
wiecej.

| tak jak rok wczesdniej, kontynuowalismy nasze
dziatania w ramach programu (Od) Budowa
(Nowej) Ukrainy, wznoszac je na najwyzszy,
miedzynarodowy poziom. W tym roku
zorganizowali$my 3 duze wydarzenia, na ktére
zaprosilismy ambasadoréw Japonii i Ukrainy oraz
m.in. przedsigbiorcéw polskich, ukraifskich,
japonskich i hiszpanskich.

Uczestnicy tych spotkan mieli okazje zbudowaé
relacje, wymieni¢ sie doswiadczeniami i znalezé
wspdlne mianowniki w ogromnym projekcie, jakim
jest zapewnienie wielokierunkowej pomocy
ukrairiskim firmom oraz instytucjom dziatajacym
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w warunkach wojny, wspieranie biezacych potrzeb i projektéw
biznesowych, a nastepnie przygotowanie ukrairiskich partneréw na
nadchodzace, powojenne wyzwania zwigzane z odbudowa kraju.

| ta zelazna konsekwencja, z jaka od poczatku wojny wspieramy Ukraine,
przyniosta nam nie tylko konkretne projekty i sporo pracy dla naszego
Ukrainian Desku, ale zostata tez doceniona jako Highly Commended

w kategorii Best ESG Initiative w rankingu The Lawyer European Awards
2023 oraz rankingu dziennika Rzeczpospolita.

(Od) Budowa (Nowej) Ukrainy to duzy i gtosny projekt,
ale realizujemy tez réwnie wazne dla nas, a juz nie tak
spektakularne przedsiewziecia. Od poczatku powstania
polsko-kanadyjsko-ukrainskiej fundacji KALYNA wspieramy
finansowo nauke dzieci ukrairiskich zotnierzy polegtych

w obronie Donbasu. Kazdego roku, wspélnie z catym
zespotem, finansujemy swiateczne podarunki dla
podopiecznych matego Domu Dziecka w Krasnem.

Te drobne, z punktu widzenia wielkich spraw, projekty,
ktére odbywaja sie w cieniu wielkiej polityki i §wiatowych
wydarzen, to jednak wazne elementy naszej tozsamosci.
State punkty, z ktérych zbudowana jest sita naszej
organizacji.

Ale nie jedyne. W ubiegtym roku w naszych szkoleniach i wydarzeniach
wzieto udziat prawie pét tysiaca oséb. Przygotowalismy kilkadziesiat
newsletterdw i kilkaset artykutéw, bylismy obecni w najwazniejszych
polskich i europejskich mediach, aktywnie komentowalismy najwazniejsze
dla polskiego biznesu sprawy i wydarzenia, tworzac przestrzeri do
dialogu i grunt do lepszego, bardziej praktycznego i pragmatycznego
prawa.

Drodzy Panstwo,

Zmiany na polskiej scenie politycznej, ktére swietowalismy w koncéwce
roku, daty nam dodatkowy zastrzyk energii. Pozwalaja z wiekszym
optymizmem patrzeé w przysztosé, planowac kolejne dziatania, marzyé
o rzeczach pieknych i dobrych.

Dlatego juz od pierwszych dni 2024 roku konsekwentnie realizujemy
nasze noworoczne postanowienia. Niezmiennie chcemy by¢ inicjatorem
i promotorem zmiany $wiata na lepszy. Dla naszej firmy, pracownikéw,
klientéw i spotecznosci. Jako pracodawca, biznesowy partner i doradca.
Tu i teraz oraz dla przysztych pokolen.
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FOLLOW US

kochanski.pl


https://www.youtube.com/channel/UCxbMpPr3JASOjsAZpUA_4oQ
https://www.linkedin.com/company/kochanskiandpartners/
https://www.facebook.com/kochanskiandpartners
http://www.kochanski.pl/

