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' ' Drodzy Klienci i Przyjaciele

Wejscie w nowy rok

i planowanie kolejnych
dziatan to zawsze dobra
okazja do podsumowania
tego, co juz udato sie
osiagnaé, a co wymaga
jeszcze naszej uwagi i by¢
moze nieco wiecej czasu.

Dzisiaj taka dodatkowa
chwile na ponowne
przyjrzenie si¢ naszym
dziataniom, projektom

i procesom mamy dzieki
Zaangazowaniu w inicjatywe
UN Global Compact,
ktdrej, z korncem 2022
roku, stajemy sie wtasnie
petnoprawnym cztonkiem.

Piotr Kochanski,
Partner Zarzadzajacy
Kochaniski & Partners
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To byt kolejny nietatwy rok

Rosyjska agresja w Ukrainie diametralnie zmienita nasze postrzeganie
rzeczywistosci, ktéra dopiero co, po dwdéch wymagajacych latach
pandemii, zaczeta wracaé do wzglednej normalnosci. Przez pierwsze
tygodnie z niepokojem stuchalismy doniesief o kolejnych dziataniach
terrorystéw, trzymalismy kciuki za obrornicéw i w szalonym tempie
pomagalismy.

Tak, jak kazdy umiat najlepiej. Ale skutki tej wciaz trwajacej wojny mniej
lub bardziej odczuwa dzi$ caty swiat. W Polsce to wysoka inflacja,
problemy z surowcami, braki w zaopatrzeniu i rosnace ceny zywnosci,
energii i paliw, a w konsekwencji wszystkiego.

Zacznijmy rozmawiaé¢ o zmianie

Ale to tez dobry powdd do tego, by w koricu na powaznie rozmawiaé

o zmianie. O bardziej zréwnowazonym podejsciu do biznesu,
sprawiedliwym zarzadzaniu i tworzeniu inkluzywnej przestrzeni,

o skutkach zmian klimatycznych i transformacji energetycznej, o madrym
wykorzystaniu nowoczesnych technologii i finansowaniu wytacznie takich
dziatan, ktére beda sprzyjaty zmianie $wiata na lepszy.

Nie ukrywamy, ze chcemy byé partnerem tych rozmdw oraz firm
dziatajacych w oparciu o wyznawane przez nas wartosci. Ale przede
wszystkim aktywnym inicjatorem takich zmian. Bo mamy do tego know-
how, odpowiednich ludzi i kompetencje, ale tez wrazliwosé i gteboka
potrzebe dziatania w tym zakresie.

Jestesmy swiadomi wyzwan, z ktérymi mierzy sie dzisiaj swiat

i granic, ktérych przekroczyé nie mozemy. W swojej
codziennosci od zawsze dazymy do réwnosci ptci, reagujemy
na niesprawiedliwos¢ i tamanie praw cztowieka. | sprzeciwiamy
sie wojnie, ktérej efektem jest gtéd, ubdstwo i wygnanie.

Jako prawnicy chcemy te nasze dziatania realizowaé¢ madrze
i systemowo, inspirujac sie §wiatowymi wzorcami i standardami
oraz wypracowujac wtasne, jak najdoskonalsze, praktyki.

Dlatego w naszej codziennosci pracujemy w oparciu o Polityke
Zréwnowazonego Prowadzenia Biznesu (ESG) — wypracowana przez
zespot sktadajacy sie z przedstawicieli wielu praktyk prawnych oraz
zespotéw wsparcia.

Ten bardzo zaangazowany i interdyscyplinarny zespét wnikliwie
przyjrzat sie naszej pracy i naszemu otoczeniu i postawit dziesiatki
trafnych i bardzo réznorodnych pytan w najwazniejszych dla nas
obszarach — pracy i praw cztowieka, etyki, srodowiska oraz sposobu
prowadzenia biznesu.
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Z tego wszystkiego powstat dokument, ktéry

jest naszym drogowskazem. Ktéry méwi nam,

jak dziataé, by w praktyce realizowad nasza misje
zmiany $wiata na lepszy. W kontaktach z naszymi
pracownikami i wspétpracownikami, naszymi
klientami i interesariuszami oraz rynkiem

i dostawcami.

Zrédtem inspiracji dla tych dziatan byli m.in. nasi
klienci, ktérych innowacje technologiczne maja
realny wptyw na ochrone ludzkiego

zycia i zdrowia, zachowanie bioréznorodnosci
czy zapobieganie zmianom klimatycznym. Jako
prawnicy doradzamy w ich waznych, zmieniajacych
$wiat procesach i projektach, zapewniajac
praktyczne wsparcie tym, ktérzy maja odwage je
realizowad.

Motorem naszych dziatan sa takze nasi pracownicy,
zaangazowani i utalentowani ludzi i specjalisci
w swoich dziedzinach dla ktérych chcemy budowadé
trwate, przyjazne i otwarte $Srodowisko pracy.

Trzecim waznym silnikiem napedowym naszych
zmian jest troska o relacje biznesowe oraz cheé
wspotpracy wytacznie z tymi partnerami,
kontrahentami i dostawcami, ktérzy wyznaja te same
wartosci i, w dazeniu do prowadzenia bardziej
zréwnowazonego i przyjaznego ludziom

i Srodowisku biznesu, sg gotowi na nietatwe

nieraz decyzje.

Bardziej
Zzrownowazony biznes,
ktéry reaguje na
problemy swiata

Dlatego dzisiaj Smiato poddajemy sie
surowej, miedzynarodowej weryfikacji
EcoVadis, ktére gwarantuje najbardziej
zaufana ocene zréwnowazonego rozwoju
biznesu na swiecie. Chcemy sprawdzaé
sie z najlepszymi, uzyskujac obiektywne
potwierdzenie, ze jesteSmy na wtasciwej
drodze, a za naszymi zasadami

i wartosciami podazaja konkretne cele

i konkretne, mierzalne wyniki.

| miedzy innymi dlatego jedna z naturalnych decyzji
biznesowych po rosyjskim ataku na Ukraine byto
powotanie Ukrainian Desk i naszego pierwszego
ukrainskiego partnera. Markiyan Malskyy jest
uznanym prawnikiem i praktykiem prawa.

Jest tez wszechstronnie wyksztatconym poliglota,
doswiadczonym dyplomata i cztowiekiem gteboko
zaangazowanym w sprawy spoteczne.

Zespot Markiyana na biezaco analizuje sytuacje

w Ukrainie, dostarczajac wszystkim
zainteresowanym przekrojowe raporty m.in.

z sektora infrastruktury, budownictwa, energetyki,
medycyny, IT, logistyki oraz obronnosci. Aktywnie
wspiera biznes, zaréwno przedsiebiorcéw
ukrainskich zainteresowanych relokacja swojej
dziatalnosci, jak i polskie firmy, ktére chca
angazowac sie w dziatania, przetargi czy projekty
realizowane obecnie w Ukrainie.

Zorganizowalismy juz kilkanascie spotkan,
miedzynarodowych konferencji i webinaréw

z udziatem przedstawicieli wtadz i organizacji
pozarzadowych oraz $wiata biznesu z Polski,
Ukrainy, Japonii i Hiszpanii, prowadzimy biezacy
monitoring aktualnych przetargéw i zaméwien
publicznych, wspdtpracujemy ze specjalnymi
strefami ekonomicznymi, prowadzimy szkolenia

i konsultacje, aktywnie promujemy ukrairisko-polski
potencjat biznesowy.

Jestesmy gotowi, bo
sami konsekwentnie
sie zmieniamy

Wierzac, ze mozemy by¢ trwata zmiana w naszej
czesci Europy systematycznie i wytrwale
realizujemy polityke budowania
multidyscyplinarnych zespotéw ztozonych

z najlepszych na rynku specjalistéw. Dzieki temu
jestesmy gotowi kompleksowo prowadzi¢ nawet
najbardziej ztozone i wymagajace projekty — od
momentu pozyskania finansowania, az do wsparcia
na etapie wykonawczym.

To wtasnie dzieki kompetentnym i zmotywowanym
ludziom mogli§my angazowac sie w najwigksze

i najbardziej strategiczne projekty realizowane

w naszej czesci $wiata takie jak m.in. Baltic Pipe.
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W tym historycznym przedsiewzieciu, ktére
wtaczyto Polske w europejska sieé przesytu
gazu i uniezaleznito nas od nieetycznych
dostawcdw wspierajacych swiatowy terroryzm,
na réwni z doradztwem i praktyczna wiedza
naszego zespotu prawnikéw, olbrzymia role
odegrato ich zrozumienie dla delikatnych
kwestii Srodowiskowych oraz miedzynarodowa
wspodtpraca i umiejetnosé uszanowania

i zrozumienia intereséw i potrzeb kazdej ze
stron tej wspdlnej europejskiej inwestycji.

Z tej perspektywy waznym krokiem jest
poszerzanie grona wspolnikéw equity, czyli
majacych udziat w wypracowanych przez firme
zyskach. Dzisiaj w tym gronie mamy nie tylko
topowych prawnikéw, ale i osoby bez
wyksztatcenia prawniczego, ktére sa jednak
bardzo skutecznymi, doswiadczonymi
menadzerami.

Ich wiedza, umiejetnosci i dogtebna znajomosé
firmy oraz jej proceséw sprawiaja, ze codzienne
funkcjonowanie kancelarii przebiega sprawnie

i bez zaktécen, sama organizacja oparta jest na
solidnych i trwatych podstawach, a jej rosnaca
sita pozwala na bardziej systemowe

i kompleksowe zaopiekowanie sig¢ bardziej
globalnymi wyzwaniami.

| miedzy innymi z mys$la o nich
pozyskaliSmy Parasto Yari, wybitna
afganska prawniczke, aktywistke i
obronczynie praw cztowieka, ktérej
unikalna wiedza i kompetencje zasilaja
nasz zesp6t Human Rights.

Parasto to odwazna, bezkompromisowa i bardzo
utalentowana ekspertka, ktéra uwaznie obserwuje
wszelkie sprawy naruszajace prawa cztowieka,
przygotowuje specjalistyczne raporty, zabiera
gtos podczas najwazniejszych wydarzen

i z petnym zaangazowaniem wspiera dziewczynki
i kobiety, ktére zostaty w Afganistanie.

Na poktadzie naszej kancelarii ma projektowaé
dziatania wspierajace réznorodnosé, inkluzywnosé,
réwnosé ptci i pomoc uchodzcom oraz edukujace
o istotnosci poszanowania praw cztowieka

w obecnym, ztozonym, a czesto takze
spolaryzowanym i rozwarstwionym $wiecie.

We Work For Those
Who Change The
World For The Better

Bo kreujemy $wiat i wspdtpracujemy z tymi,
ktérzy maja odwage go zmieniaé. Dlatego
zorganizowalismy kilkadziesiat wydarzen,
webinardéw i konferenciji, w ktérych tacznie wzieto
udziat ponad 15.000 uczestnikéw.

Szkolilismy przedsiebiorcéw, klientéw oraz
pracownikéw w takich obszarach jak technologie,
IT, prawo pracy, energetyka, infrastruktura, prawo
zamdwien publicznych, nieruchomosci, czy
finansowanie miedzynarodowe. Wiele méwilismy
réwniez o kwestiach cyberbezpieczenstwa,
przeciwdziatania praniu pieniedzy i korupcji.

Dwukrotnie zaprosilismy wybitne polskie spétki
technologiczne do Londynu na nasza autorska
konferencje Polish Tech Pitches to Private Capital,
podczas ktérej firmy z sektora FinTech, MedTech,
BioTech i nowych technologii, szczegdlnie te, dla
ktérych kwestie spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu sg réwnie wazne jak biznesowe wskazniki
rentownosci, mogty zaprezentowad sie
miedzynarodowym inwestorom, pokazaé swdj
potencjat i skutecznie siegnaé po globalne
finansowanie.

Wydajemy ,The Right Focus”, ktéry jest nie tylko
miesiecznym newsletterem, ale stanowi bogaty
program edukacyjny dla przedsiebiorcéw. Ten
program to nie tylko twarda wiedza z wielu
obszaréw prawa, ale kolejny pretekst do tego, by
rozmawiaé o kwestiach ESG, o naszych
zobowiazaniach wobec blizszych i dalszych
spotecznosci, o prawach pracownikéw, bardziej
sprawiedliwym zarzadzaniu i poszanowaniu
$rodowiska oraz jego naturalnych zasobdw.
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Business
Law Firm

Przygotowalismy dwa kompleksowe raporty na temat mozliwosci
Metaverse, w ktérych zaprezentowalismy szerokie, prawnicze spojrzenie
na cyfrowa rzeczywistos¢ oraz przedstawilismy podatkowe skutki
transakcji wykorzystujacych wirtualne waluty.

Wspétpracujemy z firmami technologicznymi, ale i sami budujemy
nowoczesne rozwiazania informatyczne. Nasz program IRAAPORT
(Internet Remote Actions and Paper Observance Register Technology)
to autorski system klasy enterprise do zarzadzania firma prawnicza

i jednoczesnie innowacyjne narzedzie, ktére pozwala naszym klientom
na biezaco monitorowaé poziom realizacji swoich celéw biznesowych
i elastycznie reagowac na zmiany.

W 2022 r. intensywnie rozwijalismy funkcjonalnosci
programu, m. in. na potrzeby wspétpracy z bankami

i instytucjami finansowymi, ktére przestrzegaja
najwyzszych standardéw w zakresie
cybezbezpieczenstwa i polityki antykorupcyjnej. A ze
sami mamy zerowa tolerancje dla korupcji, jestesmy
ich partnerem w catym tym procesie.

Drodzy Panstwo
W ciagu ostatnich dwunastu
miesiecy osiagneliSmy wiele.

Oprécz pozadanych i pozytywnych zmian, z ktérych korzystamy dzisiaj
wszyscy — nasza firma, pracownicy, klienci, kontrahenci czy w koricu cata
spotecznosé — zyskaliSmy réwniez ogromna i trwata przewage
konkurencyjna.

Umocnilismy nasza silng pozycje na rynku miedzynarodowym,
szczegdlnie wérdd globalnych firm, ktére juz uwazaja prowadzenie
zréwnowazonego biznesu za standard i z réznych powoddw nie chca

i nie moga pozwolié sobie na wspdtprace z dostawcami ustug, ktérzy nie
sa pro ESG.

Przed nami kolejne, nie mniej wymagajace 12 miesiecy. Stawiamy sobie

jednak wysoko poprzeczke i obiecujemy: We Work For Those Who
Change The World For The Better. We Find The Rules.
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https://www.youtube.com/channel/UCxbMpPr3JASOjsAZpUA_4oQ
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