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GOSPODARKA 4.0

JAK SZTUCZNA
INTELIGENCJA ZMIENI
POLSKIE FIRMY
| KANCELARIE PRAWNE

Czwarta rewolucja przemystowa wymusi na firmach digitalizacje procesow
produkciji i $wiadczenia ustug. Lider w czasach Gospodarki 4.0 musi
odpowiedzieé¢ sobie na pytania: Czy moja firma podaza we wiasciwym kierunku?
Czy w odpowiedni sposéb przygotowuje swoja firme na ryzyko cyberataku?

FORBES: Na jakim etapie wchodzenia w Gospodarke
4.0 sa polskie firmy?
PIOTR KOCHANSKI, adwokat, zatozyciel firmy prawniczej K&P:
Gospodarka 4.0 z jej sztuczng inteligencja i chmurg stala
sie sednem strategii KochanskiiPartnerzy (K&P). Jeste-
$my firma prawnicza, ktora przed dwoma laty postawita
na takie zmiany i w ich wprowadzaniu jeste§my na za-
awansowanym etapie.
Analizujemy zmiany, ktére sa
coraz bardziej intensywne. A juz
niebawem catkowicie zdominujg
przemyst i ustugi. Termin Go-
spodarka 4.0 wymyslili Niemcy
ioglosilipodczas targéww Ha- 4
nowerze w 2011r., gdy rzgd nie-
mieckiuznal, ze $wiat zmienia
sie wniezwykle zaskakujacym
tempie, i postanowit
powotac zespot eks-
pertow oceniaja-
cychskutkizmian |
wynikajacych
z tzw. wyso- %
kich tech-
nologii. Ich
diagno-
za byla
taka, ze

skonczytssie trzeci etap rewolucji przemystowej, ktora byta
komputeryzacja. W konsekwencji w 2014 r. oglosili swdj
plan dotyczgcy czwartej rewolucji przemystowej, oznacza-
jacej digitalizacje proceséw produkcjii$wiadczenia ustug.

Przemyst 4.0 oznacza unifikacje $wiata rzeczywistego
maszyn produkcyjnych ze $wiatem wirtualnym internetu
itzw. wyzszych technologii. Tanowa gospodarka zdominuje
calytancuch wartosci. Procesy te zapewnia na skale jak do-
tad niewyobrazalna dostep do kazdej przydatnej informacji,
wdowolnym czasie, zdowolnego miejsca. To otwieranowe
mozliwosci w produkcji zindywidualizowanych wyrobow
ikrotkich serii, co nazwane zostato mass customization.

Jako polscy menedzerowie powinni$my jak najszyb-
ciej znalez¢é odpowiedz na te zmiany. Polska specyfika
jest to, ze od przemystu bardziej ucyfrowiona jest bran-
za ustug, z racji choéby wykorzystania internetu rzeczy
(IoT). Przeprowadzono badania, z ktérych wynika, ze
22 proc. polskich firm zaczeto wdrazac rozwigzania zwia-
zane z automatyzacja, z Gospodarka 4.0, ale dla mnie jest
to zbyt optymistyczna wersja rzeczywistosci.

Jakie zmiany w polskich firmach wymusi Gospodar-
ka 4.0?

Nie powinni$my traci¢ czasu, myslac, ze Gospodarka
4.0 dotyczy jedynie rywalizacji technologicznej pomie-
dzy USA i Chinami, a menedzerowie z innych krajow sg
tylko obserwatorami zachodzacych zmian. Rewolucja
Gospodarki 4.0 dzieje sie na naszych oczach. Ameryka-
nie ocenili, ze Chiniczycy nie rozumiejg Gospodarki 4.0
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ze wzgledu na bariere jezykowas, i procesy produkcji juz
przenosza z Chin do Niemiec, do kraju bardziej zaawan-
sowanego we wchodzeniu w Gospodarke 4.0. W Chinach
ten proces trwatby paradoksalnie dtuzej i bytby drozszy.

Juzdostepne technologie teoretycznie pozwalaja na au-
tomatyzacje ok. 50 proc. zawodow. Firmy wykorzystujace
najwyzsze technologie, ze sztuczna inteligencja i blockcha-
in, juz zatrudniajg o 70 proc. mniej ludzi. Z raportu McKin-
sey wynika, ze do 2030 r. 75-375 mln 0s6b bedzie musiato
zmienié zawdd i zdoby¢ nowe umiejetnosci. I to jest wiel-
kie wyzwanie, takze dla firm rodzinnych.

Menedzerowie znalezli sie w szczegolnej sytuacji, poniewaz
maja zbyt wiele mozliwosci wyboru, brakuje im strategicz-
nej wizji definiujacej wlasciwy kierunek dziatania. To trud-
ne - sg nhieograniczone mozliwosci dziatania, tysiace opcji.

Jaka bedzie kancelaria przyszlosci?

Nastawiamy si¢ na zautomatyzowane doradztwo prawne
z wykorzystaniem sztucznej inteligencji. Mamy wlasne
kody zrédlowe systemu, ktory pozwala nam wychodzié¢
zbezpiecznymi danymi do naszych klientéw w kontekscie
przesylaniainformacji z naszych archiwéw cyfrowych we-
dtug naszych protokotéw.

Ten system sktada sie zkompleksowego wsparcia proce-
sow biznesowych, ktory umozliwia udostepnianie danych
oprojektach, zarzadzanie sprawamiirozliczeniami, repo-
zytorium dokumentacji, $wiadczenie ustug online i ustug
marketingowych oraz zarzadzanie sprawami IP. To po-
zwala na przyspieszenie dziatan i zmniejszenie kosztow.

W jaki sposob chceecie wykorzystaé Al?
W analizach due diligence, sprawdzaniu poprawnosci i sp6j-
no$ci dokument6w, pracach nad dokumentami, analizie
predykcyjnej, systemie ekspertowymianalizie umow. Dzie-
ki analizie predykcyjnej sztucznainteligencjabazujacana
danych historycznych jest w stanie stwierdzi¢ prawdopo-
dobienstwo wydania okreslonego wyroku przez sad.
Przetwarzanie jezyka naturalnego oraz uczenia ma-
szynowego pozwala na stworzenie systemu imitujace-
go prawnika (system ekspertowy) eksperta w okreslonej
dziedzinie. Komputerowy ekspert na podstawie duzej
ilosci otrzymanych informacji jest w stanie zapropono-
wacé rozwigzania danego problemu prawnego. Analiza
umow rowniez wykorzystuje elementy takich rozwia-
zan jak uczenie maszynowe oraz przetwarzanie jezyka
naturalnego. Istotny jest stopien doktadnos$ci badania
prawnego wykonywanego przez sztuczng inteligencje.
Oileinne rozwiagzania pozwalaly jedynie na selekcje do-
kumentéw pod katem istotnosci dla danej sprawy, o tyle
analiza umoéw umozliwia juz Al swobodna prace w obre-
bieich tresci. Dlamnie fascynujace jest, ze branza praw-
nicza moze stac si¢ innowatorem rynkowym.

Specjalizujemy sie
w cyberbezpieczenstwie.
Nasz cel to zwiekszenie
poziomu bezpieczenstwa
1 przeptywu informacyi
oraz certytikowanie firm
naszych klientow

PIOTR KOCHANSKI,
zatozyciel firmy prawniczej
Kochanski i Partnerzy

Czy wsrod klientéw nie pojawia sie obawy dotycza-
ce bezpieczenstwa ich danych? Czy cyberbezpie-
czenstwo mozna doprowadzié do wysokiego poziomu
skutecznosci?

Zagrozenia sg olbrzymie. 50 proc. gospodarki swiatowej
bedzie w najblizszych latach atakowane przez hakeréw.
Ocenia sie, Ze przezyje tylko 25 proc. firm hakowanych.
Wygra ten, kto zminimalizuje ryzyko. I dotyczy to takze
kancelarii prawnych. Specjalizujemy sie w cyberbezpie-
czenstwie. Przy tym pracujemy w interdyscyplinarnych
zespotach, ztozonych z prawnikéw majacych doswiadcze-
nie oraz wiedze z zakresu technologii i bezpieczenstwa,
doradcéw analitykéw i wdrozenioweéw technologii, tre-
neréw i wyktadowcedw renomowanych uczelni wyzszych,
wspolpracujemy takze zjednostka certyfikujaca przedsie-
biorstwa, w tym m.in. normami ISO. Nasz cel to zwieksze-
nie poziomu bezpieczenstwa i przeptywu informacji oraz
certyfikowanie firm naszych klientéw.

Zajmujemy sie takze wdrozeniami rozwigzan chmu-
rowych do polskich bankéw. Jestesmy gtéwnym part-
nerem prawnym grupy roboczej przy Zwiazku Bankow
Polskich, ktéra pracuje nad zbiorem dobrych praktyk
(Whitebook) poswieconych projektom chmurowym dla
bankowosci. Wspieramy réwniez ZBP przy pracach Clo-
ud Expert Forum w European Banking Federation. Pro-
jekt ten zrewolucjonizuje sektor bankowy w Polsce na
miare Polish API.F
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