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Polski Prawnik zapytat kancelarie, w jakich dzledzinach prawa | sektorach obstugl majg
obecnle najwiece] pracy. Nasza sonda ma posfuzy¢ do przedstawlenia obrazu aktualne|
sytuac|l na rynku ustug prawnych pod kgtem réznych aspektéw obstugi gospodarki.

Na pytania Polskiego Prawnika odpowiadaja Rafat Rapala, Pawet Cholewiriski, Kamil

Osiriski | Szymon Gatkowski, partnerzy z kancelaril Kochariski Zieba Rapala | Parnerzy
{na zdjeciu wszyscy po kolel od lewe).

Polski Prawnik:-Prywatyzacja zakoriczyta sig - czy to oczywiste dia kancelaril
prawniczych | czy raz na zawsze?

Rafat Rapala:- Poza dyskus|a Jest fakt, ze prywatyzacja trwa w Polsce [uz blisko od 25 lat.
Co za tym Idzle, z roku na rok, zaséb majgtku Skarbu Paristwa przeznaczonego do
sprzedazy podmiotom prywatnym sukcesywnie ulega zmniejszeniu. Jest to catkowicle
naturalny proces. Za nami sg juz prywatyzacje znaczace] liczby tych najwiekszych spétek,
Jak choclazby PZU czy PGE.

Nle oznacza to natomiast, 2e prywatyzacja definitywnle sle zakoriczyta. Dla przyktadu, do
debiutu gietdowego w najblizszym czasle przygotowule slie Poczia Polska, a coraz czescle)
pojawlajg sle takze giosy o prywatyzac)l PLL LOT. Co wigce], w nasze| ocenle Znaczgcy
potenclat to wclgz pozostate do przekazanla prywatnym wiasciclelom liczne spdtkl z
Jizsze] potkr”.

Co zas tyczy sle same] dynamikl procesu prywatyzacjl, nie mozemy zapominac, Jak istotne
Znaczenle w tym zakresle odgrywala warunkl makroekonomiczne.

Polskl Prawnik: Na rynku fuz]l | przejec nie ma dzig wiele duzych ransakcjl w rodzaju
sprzedazy TVN, ale sporo dzieje sig w Srednim segmencie rynku. Czy kancelarie
korzysialg 7 tego skromniejszego trendu?

Pawet Cholewiniskl: Z pewnosclg takle spekiakularne transakcle, jak sprzedaz TN,
stanowly 2decydowang mnie|szosc portfela fuz|l | przejec. Jakkolwiek jest to zupetnle
naturalne 1 nie 0znacza stagnac]l w tym segmencie rynku. Wprost przeciwnie. W ostatnim
czasle obserwujemy znaczny wzrost aktywnoscl naszych kllentdw na rynku fuz]l | przejec.
W tym takze ekspansje polskich przedsieblorcdw dziatajgcych w Srednim segmencle
rynku”, ktdrzy rawnolegle do rozwoju eksponu coraz czescle] mysla o akwizyclach nowych
podmiotow.

Jak sie wydale, sprzyja 1emu otoczenie gospodarcze - w Polsce stopy proceniowe g na
wy|atkowo niskich poziomach, a na rynku wcigz2 nie brakuje clekawych Inwestyc]l. Zatem
Horzysiny koszt plenigdza” oraz stosunkowy tatwy dostep do finansowania zewnetrznego
sprzyja pozytywnemu trendowl na rynku fuz]l | przejec. W przypadku nasze] kancelarn
przektada slg na dalszy rozwd| praktykl M&A, dajac nam [ednoczesnle moziiwosc
doradziwa prawnego przy clekawych projektach. Podsumowujgc, akiualng sytuacje
oceniamy [ako sprzyjajaca transakcjom M&A, a mnigjsze projekty 53 czesto nie mnig]
Interesujace | wymagajace od tych spektakularnie duzych” kosztownych akwizyc)l.

Polski Prawniic Duzy ruch juz od zesztego roku panuje natomiast na rynku
nieruchomoscl komercyjnych. Czy kancelarie odczuwalg 1o zjawisko, czy wzmacniajg
swole dzialy real estate? Czy to moze byc Jedna z lokomotyw przychodowych?

Kamil Osinskl: Od [akiagog czasu obserwujemy zwigkszong aktywnosE Inwestordw na
rynku meruchomosgct w pordwnaniu do lat poprzednich. Wzrasiajgca liczba transakc]l jest
niewgtpliwle odczuwalna takze dla kancelarll zajmujgcych sle na co dzler ich obstugg
prawng. To z kolel niewatpliwie przyczynia sle do statego przegladu stanu zatrudnienia w
poszczegoinych dziatach prawnych kancelarll, w tym w dzlale nieruchomoscl.

W naszym przypadku liczba prowadzonych spraw oraz nieustannie zwigkszajgcy slg
potenciat rynku | mozliwoscl, [akie on daje, [est podstawa do nieustannego rozwoju prakiykl
nleruchomosclowe] oraz rozbudowywania [e] strukiur, tak aby w najszerszym mozliwym
zakresle spefniac wymagania | oczekiwania klientdw, dbajgc [ednoczesnie o nalezyte
zabezpleczenle ich Inferesdw.

Polski Prawniic Roéwnie oblecujgcy, Jesii nie bardzle], wydale slg towarzyszacy
transakcjom na nieruchomosciach, ale takze znacznie szerszy, rend rozwoju ransakcji
finansowania, wzrosiu zespobdw finansowo-bankowych w kancelariach. Czy rynek
obsfug! finansowania kredytowo-bankowego 1 obligacynego staje sie coraz goretszy?

Szymon Gatkowskil: Rynek transakc|l finansowania nieruchomogcl uzalezniony jest od
lloscl | wartoscl transakc]l nabycla nieruchomoscl. W nasze| kancelarll obserwujemy ostatnio
wzrost transakc]l finansowania nabycla nieruchomoscl, przy czym najczestsza forma
finansowania pozostaje w tym przypadku kredyt bankowy.

Zauwazamy [ednak rownlez rosngca popularnosc leasingu jako formy finansowania
nieruchomosgcl komercyjnych. Coraz czescle] spotykamy sie takze z sytuacjami, w Kidrych
transakca finansowanla nabycla nieruchomoscl [est czesclg wigksze] transakc]l
restrukturyzac|i finansowe| dotychczasowego wiasciciela nieruchomoscl.
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Rafal Rapala, pariner kierujacy Depaniamentem Prawa Spdfel, Fuz[l 1 Przejec w kancelari
Kochariskl Zieba Rapala | Partnerzy.

Pawet Cholewlriskl, partner w Departamencie Fuzji | Przejaé w kancelar Kochariskl Zigba
Rapala | Parinerzy.

Kamil Osirfiskl, pariner kierujacy Departamentem Prawa Nieruchomoscl w kancelarf
Kochariskl Zicba Rapala | Partnerzy.

Szymon Gatkowskl, partner kierujgcy Departamentem Bankowoscl, Finansdw 1
Restrukiuryzac]l w kancelarll Kochariskl Zigba Rapala | Partnerzy.



