10 ruispznesy, 10 KWIETNIA 2013

| s.wedziuk@pb.pl = 22-333-97-28

i Problemy z zadluZzeniem nie musz3 ozna-
czac¢ upadlosci. Na calym swiecie funk-
cjonujg lepsze badZ gorsze mechanizmy
prawne, ktére pomagaja zadluzonym

| przedsiebiorstwom wyjs¢ z klopotow, bez

koniecznosci likwidacji biznesu. Polskie
firmy jednak nie korzystaja z takich roz-

Rozdziat jedenasty
Pod nadzorem s3du lubig sie restruktury-
zowa¢ amerykanskie przedsiebiorstwa.
Procedura naprawcza od numeru rozdzia-
lu amerykanskiego prawa upadiosciowe-
go, w ktorym zostala uregulowana, zwana
Gmﬂ!l,mﬁemkm,ﬁeﬁrnw
kmyﬂnz:ﬂqmgtdwuﬂe.

~ To miala bv¢ jedna z opcji, obok po-
wymi procesami. Ale sgdowy proces dziala
w Stanach na tyle sprawnie, ze firmy korzy-
staﬁzﬁmpmru,niew&@::szukajqc
innej alternatywy — potwierdza Thomas
Kolaja, dyrektor zarzadzajgcy Alvarez
& Marsal w Warszawie, szef praktyki re-
strukturyzacyjnej na Polske oraz Europe
Srodkowo-Wschodnia.

W duzym uproszczeniu Chapter 11 polega
na tym, ze przedsi¢biorca, ktory ma pro-
blemy z zadluzeniem, zyskuje mozliwos¢

przeprowadzenia restrukturyzacji swoich
mhnwmzan pod sadowa ochrong przed

thaue“mmﬁuu“meaetahe@
postepowania pozbawia wierzycieli pra-
wa egzekucji z majatku diuznika zobowia-
zan zaciagnietych przed jego zloZeniem
~ mowi Agnieszka Ziolek, radca prawny,
starszy prawnik z kancelarii CMS Cameron
McKenna.

W rezultacie firma ma kilka miesiecy na
to, zeby pod nadzorem sadu, ale z mozli-
woscig zachowania zarzadu nad wlasnym
majgtkiem, zrobic¢ porzadek.

~ Z jednej strony rozwigzanie to daje
ochrone przed wierzycielami na czas pro-
wadzonej restrukturyzacji, z drugiej jest
nastawione na umozliwienie kontynuacji
dmala!mmprzedsiebiorcymﬂme
planu naprawczego, ktorego
zwollmuwyhnqcznadlmen'regozaﬂhw
nia — thumaczy Pawel Halwa, radca prawny,
partner w kancelarii Schoenherr.

Przeszczep si¢ nie przyjmie

U nas tez funkcjonuje postgpowanie na-
prawcze, ale niestety tylko teoretycznie.
Niewielu jest chetnych do korzystania z tej
procedury. Glownie dlatego, Zze dostep do

niej blokujg same zalozenia ustawy — na
wszczecie procedury naprawczej szansg
ma tylko firma, ktora jest nieznacznie nie-
Ale zazwyczaj przedsigbiorcy w takiej sy-
tuacji nie czujg potrzeby, zeby cokolwiek
naprawiaC, wrecz przeciwnie — wolg za-
dhuzac sie w nadziei, Zze sami poradzg so-

Zarzadzanie W Stanach firmy wybierajg

restrukturyzacje, a polskie wolg brngc
w zadhuzenie, zeby potem upasc z hukiem.

Nie tedy droga

bie z klopotami. I to jest kolejny powd6d
niecheci do prawa naprawczego.
Dlaczego by w takim razie nie skopiowac
procedury Chapter 11? W koricu, o ile si¢ da,
firme warto ratowac€, zamiast pozwolic jej

Jedmkpuwsknpﬂmuaéﬂuptﬂ
nie tak latwo, podrug:e,w?uisnetakapm—

Jednym z gléwnych powodéw jest réznica
w mentalnosci polskich i amerykanskich

firm — u nas jakiekolwiek problemy firmy
postrzegane s3 bardzo negatywnie i informa-
cja o nich moze wywolac¢ panike wierzycieli.
Natomiast amerykanscy przedsigbiorcy nie
widza Zadnegn proviemu w restrukturyzacii.
Wrecz przeciwnie — spolki, ktore taki proces
majq za soba, s3 szanowane.

— Wiele razy slyszalem, ze jezeli fundusze
inwestycyjne maja zatrudnic¢ prezesa spol-
ki, to szczegolnie cenig tych, ktorzy przeszli
, Restruki ;
jesli mozliwa, jest
najlepszym wyjsciem
dla zainteresowanych
1 gospodarki jako takiej.

» Pawet Halwa
kancelaria Schoenherr

przez upadiosc, poniewaz oni najlepiej wie-

Wecﬂug niego, polslue ﬁ]“l‘l‘l}’ majq tez
klopoty ze zrozumieniem, ze

zaqaquesrgzk:mtanmknﬂmmmmm
Ponadto przeniesienie Chapter 11 na polski
grunt musialoby sie wigzac¢ z modyfikacjami
prawnymi w systemie sadownictwa.

— W Stanach ﬁmkqonu_.}e oddzielna sie¢
sadow zajmujaca sie sprawami upadiosci
i restrukturyzacji — jesli ktos sklada wniosek
npﬁmmmmwm.
ze U'EEI.H dziatac nat}'clmst, a nie zasta-

Nadzieje naszym firmom w zmaganiu sie

Restrukturyzacja czy upadtosc?

w zlej kondycji przedsiebiorstwa i widzac
brak szans na poprawe - upl.ﬂ:hcmlal}'
problem, przekazujgc rynkowi informacje
o zadluzeniu firmy, wéwczas roslyby szan-
senapod]eue szybkiej i skutecznej walki
naprawczej — uwaza Thomas Kolaja.
Jednak przede wszystkim firmy powinny
kontrolowac sie same.
skie firmy, ktore majg kiopoty finansowe,
zbyt dhugo wierza, Ze poradza sobie z nimi
samodzielnie. Sklonne sg wtedy jeszcze bar-
qumqmcﬂumdahedynmmagpoﬁaq

Warto pamietac o wezesniejszej reakcji na
zadluzenie takze dlatego, ze pod wzgledem

hjtﬂilﬁw mﬂﬂ wniosku o I.Ipﬂﬂl}éf
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Prawa Upadlnéclnwegn i Naprawczego
pram;qceg nad zrmananu ktore nmghby




