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Dobry sposéb rozstrzygania sporéw

P:%JSTEPU\_,»-;WE  Koszt arbitrazu zalezy od wartoéci spornego przedmiotu, liczby powolanych arbitréw, zozonosci sprawy
oraz koniecznoSci skorzystania z ushug dodatkowych. *

Arbitraz staje sie coraz bar-
dziej popularny, zaréwno
wirdd przedsiebiorcdw, jak i
wirdd prawnikow, kidrzy co-
raz chetniej wybierajg te for-
me rozwigzywania spordw
jako swoja specjalizacje, tym
BAMYyT0 COTaz czescie] propo-
nujac ja swoim klientom.

Wady i zalety

Zalety 1 wady arbitrazu
handlowego s3 dyskutowane
przez doktryne oraz prakty-
kdw. Wardd zalet lrd.cll}r{;}rju_i'e
wymienia si¢ elastycznosc
procedury, szybkosé rozstrzy-
gnigeia, poufnosc, a takie,
preynajmniej w zatozeniu, po-
lubownosc oznaczajgey zgode
stron sporm na rozstreyeniecie
oraz ich wiekszg sklonnosc do
wykonania ewentualnego wy-
rek. Wirdd wad wskazuje sie
na brak pewnosci prawa, brak
realnych mozliwoscl odwolaw-
czych oraz swego rodzaju
ekskluzywnosd, W praktyce
cechy te nie moga by¢ ocenione
jednoznacinie, a analiza po-
telcialnych korzysci z arbitra-
oy FAleZy od Epecj'fﬂf:j konkret-
neg’ sfosunky Prawnego i
charakteru sporu.

Na tle tych ogolnych stwier-
dzen warto preyjrzed sie nieco
bardziej arbitrazowi miedzy-
narodowemu, kidrego natura
i zasady 53 przedmiotem wielu
dyskusji. Ich rozstrzygniecie
nierzadko wplywa w sposob
praktyczny na rozwiazanie
konkretnego spori. Nie ulega
ted walpliwodci, #e istniegje
autonomizacja takiego arbi-
trazu w sensie jego lufniejsze-
go zwigzku z prawem krajo-
wym, zardwno pod wzgledem
procedury, jak i prawa mate-
rialnego. Z punkiu widzenia
polskich przedsiebiorcow ar-
bitraz miedzynarodowy ma
dugy potencjial rozwojowy,
takze ze wigledu na coraz
wiekszy i jakodciowo bardziej
istotny ich udziat w miedryma-
rodowym obrocie gospodar-
CZYIL.

Ma pewno
nle jest fo ustuga

Warto tez spojrzed na arbi-
traz handlowy takie z punktu
widzenia kosztow, jakie niesie
ze sobg wizczecie | prowadze-
nie sporu arbitratowego, a
takie prowadzenie roinych
spraw incydentalnych, ktdre
shuza wsparciu arbitrazu lub
jego kontroli.

Przede wszystkim nalexy
podkreslic, e spor arbitrazo-
wy jest przedmiotem umowy
laczacej jego strony ze skla-
dem orzekajacym. tzw. recep-
tum arbitrii. Oznacza to, ke
koszt arbitraiu, nie liczge wy-
nagrodzenia prawnikdw, jest
rowniez przedmiotem takiej
Umowy.

Trzeba zaznaczyé, Ze gros
spordw arbitrazowych zarza-
dzanych jest preez state insty-
tucje arbitrazowe, bedgce
najezesciej samodzielnymi
podmiotami $wiadczacymi
ushigi w zakresie polubowne-
g0 roEwigzyvwania spordw
+patrz ramka.

Od czego zalezy cena

Koszt arbitraiu jest zaleiny
od wielu czynnikow, wirdd
ktorych nalesy wskazaé preede
wazystkim:
mwarlogd przedmiotu SpOTL;
mliczbe powolanych arbitrdw,;
®zlozonodt sprawy, czyli ko-
niecznosd wiekszego zaan-
EaZzowania czasowego arbi-
frdnw;

mLoniecznosd skorzystania z
ustug dodatkowych, np. tha-
maczy, ekspertow, admini-
stracji).

W przypadku instytucyi ari-
trazowych koszty sa weglednie
przewidywalne, a wigkszodc z
nich udostepnia zainleresowa-
nym stronom specjalne kalku-
latory oplal arbitrazowych,
Etore wskazuja na kilka istot-
nych czynnikow, takich jak
oplala administracyjna oraz
oplata arbitrazowa (kalkulato-
¥ takie sa dostepne na stro-
nach internetowych sadéw, np.
wwwsakig pl (S3d Arbitrazowy
przy Krajowej [zbie Gospodar-
czef) czy wwwsadarbitrazowy:
org.pl »53d Arbitrazowy przy

niefl procedutalnych w mniej
luks bardziej rozwakny sposdh.

Warto teZ pamietad, ie poste-
powaniom arbitrazowym cze-
sto towarzyszg postepowania
sgdowe, co wigfe sie z uzna-
niem koniecznodc (oeraniczo-
nej) kontroli ze strony wladzy
publicznej nad arbitrazem.
Temu stuza postepowania do-
tyczqoe zabezpieczenia rosz-
czenia, ewentualnego wylacze-
nia arbitra czy wreszcie uznania
iwvkonania wyroku arbitrazo-
WEgn.

Jak zmniejszy¢ koszty

Ze wzgledu na rosngcy
konkurencje wirdd instytucii
arbitrazowych, a takie znacze-
nie arbitrazu handlowego dla
funkcjonowania gospodarki,
pojawiajg sie rdzne pomysly,
ktdryeh celem jest minimaliza-
¢ja kosztow postepowania ar-
bitrazowego.

[stotnym Srodkiem ograni-
czania tych kosztdw jest proce-
dura przyspieszona (fast track),
wprowadzona dla latwiejszych
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Przed podjgciem decyzji o rozpoczeciu arbitraku, a w zasadzie nawet
na wezesnie|szym efapie negocjowania klauzuli kompromisowe|

w konirakcha, przedsiebiorca powinien mieé mozliwosé oceny
optacalnosci tej formy rozwiazywania sporow, Po dokonaniu analizy
kosziéw moze bowiem dojéé do wniosku, ze klasyczny spar sadowy
bedzie bezpieczniejszy zardwno ze wzgledu na Zaangazowanie
panstwa w rozstrzygniecie, co zwigksza bezpieczenstwo prawne,

jak i ze wzglgdu na nizsze koszly taklego postepowania.

Aby arbitraz mogt zostad uznany za korzystnisjszy, takze finansowo,
konleczne jest spetnienie kilku warunkaw, kitre oznaczajg de facto
poszanowanie istofy arbifraku jako sadu dla déentelmendw,. Po
plerwsze, strony malg szereg mozliwoscl wapdtpracy prey organizacl
pastepowania arbitralowego bez dokonywania ustepstw w zakresle
meritum spofu. Po drugie, strony moga ograniczye stosowanie

roznego rodzaju Srodidw,

ktérych celem jest ograniczenle skutecznoscl postepowania lub
wyroku arbitrazowego, np. dobrowolnie wykona wyrok arbitrazowy.
Fo trzecie, strony mogs ograniczyt wszelkle dodatkowe koszty
postepowania, chociazby zgadzajac sie na skorzystanie

Z nowoczasnych rozwigzalh fechnologicznych. Nie oznacza to
oczywlscie rezygnacii a prior z uprawnier proceduralmych, ktarych
nie mozna w Swietle prawa ograniczyc, lecz racze| pryjecie
rozsadnej i efekiywne| postawy zmierzajace| do skufecanego

77 Spor arbitrazowy jest przedmiotem
umowy laczacej jego strony

rozstrzygniecla sporn.

Niski koszt nie jest jednak wymieniany jako pierwsza z zalet arbifrazu,
Strany rzadko decydujg sie na fe forme rozwigzywania spordw fylko
ze wzgledu na prosty rachunek ekonomiczny koszidw postepawania

PEFFP ,Lewiatan"s). Wszelkie
dodatkowe koszty 33 rdwniez
PONOSZONE PrZez Strony SporL
Oprdcz wymientonych kosz-
tow naledy wskazac na kosely
obstugi prawnej czy koszty
Zwigzane z uczesinictwem w
procesie (hotele, przeloty, nie-
kiedy takze wynajem sali roz-
praw). Preewagy arbilraiu in-
stytucjonalnego jest mozliwose
skorzystania z gotowych roz-
wiazan w tym zalaresie. Warto
WwWEpomnied, & Wraz I rozwo-
jem technologicznym spada
Fnaczenie tej ostatniej kalego-
ril kosztow, biorac pod uwage
mozliwosd skorzystania z wi-
deo czy telekonferencyi.
Pojawia sie wiec pytanie -
czy arbitraz, w sensie finanso-
wym, si¢ oplaca? Odpowieds
na Lo pylanie nie bedzie jedno-
znaczna, a zalezed bedzie w
glownej mierze od jakoéci
gwiadczonej ushugl arbitrado-
wej, tj. od tego, w jaki sposob
proces arbitrazowy jest zarza-
dzany, zardwno przez samych
arbitrow (zwlaszcza przewod-
niczacego skladu orzekajgce-
go), jak i przez administracje
(czy w ramach instytucji czy
ustanowione] ad hoc). To bo-
wiem na poziomie ushagodaw-
cy decyduja sie takie zagadnie-
nia jak zakres postepowania
dowodowego, liczba 1 dlugosé
rozpraw czy koniecznosc sko-
rzystania z zewnegtrznych i
niezaleinych od stron sporu
ekspertow. 53 to zagadnienia,
w ktorych regulaminy arbitra-
Zowe pozostawiajg spory
margines swobody, z ktdrego
arbitrzy moga skorzystad dla
dobra stron sporu, waijc
koszty oraz ich skutecznogc z
punktu widzenia rozstrzyenie-
cia. Nie bez znaczenia pozosta-
je tak#e zachowanie stron w
czasie procesu, ktore mopgg
korzystad  niektdryeh upraw-

ze skltadem orzekajacym

spordw 1 mniejszych roszozen.
Frocedure taka preewidujy w
tej chwil talcie polskie inslytu-
cje arbitrazowe, 53d Arbitrazo-
wy przy Polskiej Konfederacji
Pracodawcoéw Prywatnych
Lewiatan™ zawart te procedurs
w swoim nowym regulaminie
arbitrazowym z 2012 r. (dostep-
nym na stronie wwwasadarhi-
trazowy.org.pl). Procedura
przyvspieszona bedzie réwnis
Zawarta w opracowywanym
obecnie nowym regulaminie
arbitrazowym Sadu Arbitrazo-
wego prey Krajowej Izbie Go-
spodarczej,

Jakie cechy

Procedura przyspieszona, w
swymi idealnyvm ksztalcie, ma
nastepujace cechy:

m spdr jest rozstreygany jedno-
osobowo;

®wazelkie terminy procesowe
ulegaja skrocenin;

m zwiekszona jest rola kore-
spondencji eleltronicznej;
mmoiliwe jest istotne ograni-
czenie postepowania dowo-
dowego oraz fary ustnej po-

stepowania,

Specjalne wsparcie

Inng moiliwodcia ograni-
crenia kosztow arbitraiu dla
strony sporu jest skorzystanie
z coraz bardziej popularnych
mozliwoscl uzyskania wspar-
cia od podmiotdw, ktdre pro-
esjonalnie zajmujg sie finan-
sowaniem postepowan spor-
nych {TPF - Third Party
Funding). W dwiecie anglosa-
skim tego typu instytucje sa
rozwiniete i stanowiy oplacal-
ng galaé biznesu prawniczego,
W krajach o mniejsrej tradycji
alternatywnych sposobdw

i obsiugi prawne]. Warto jednak na arbitra patrzeé przez pryzmat
|ego podstawowych cech, fakich jak poufnose, elastycznose

| polubawny charakter rozstrzygniecia, by zrozumiet, gdzie tak
naprawde Fnajduje sie frodio oszczednoscl. Powinni o tym pamigtad
zarbwno przedsiebiorcy, jak i prawnicy zaangazowanl w prakivke

arbitrazowa. m

+JAKIE TO INSTYTUOCJIE

Sposrid najbardzie] znanych instyfucji arbitrazowych w Europle
nalezy wymienic Sad Arbitrazowy przy Migdzynarodowej 1zbie
Handlowej w Paryzu, Miedzynarodowe Centrum ArbitraZowe

przy Ausfriackie| Federalnej 1zbie Gospodarczej czy, coraz bardziej
popularny, Instytut Arbitradawy przy Szfokholmskiej Izbie Handlowej,
nany ostatnio w Polsce glownie ze sporu miedzy PGNIG

a Gazpromem. £ polskich instytucji arbitrazowych, kidre speclalizuja
sie ogdlnie w sporach gospodarczych, mozna wakazad Sad
Arbitrazowy przy Krajowe] Izble Gospodarcze| czy Sad Arbitracowy
przy Polskle| Konfederac)l Pracodawcow Prywatnych Lewiatan”.
Funkc|onujg ted instyfucje specializujgce sie w konkretnej dziedzinie
sporow, fakie jak Sad Polubowny przy 2wigzku Bankdw Polskich czy
Sad Polubowny przy Krajowej Izbie Sporfu. Naturalnke instytuc)l tych
jest znacznie wigced, a ich rozwnd| jest widoczny na cabym Swiecie. o

rozwigzywania sporow TPF
dopiero zyskuje na znaczeniu,
aczkolwiek toczace sie dysku-
sje wskazujg na duie mozliwo-
ACI rOZWojowWe,

nstytucje zajmujgee sie TPE
to najezedcie) rmy typu ven-
ture capital, ktérych dochod
opiera sie na zwrocie z finan-
sowego, a niekiedy rowniez
OFganiZacyjneso, Zaangasowa-
nia si¢ w spdr toczacy sie
migdzy innymi stronami, W
prakiyvee TPF polega na tym,
#e strona, ktora nie dysponuje
wystarczajacymi srodkami na
prowadzenie sporu, Zwraca sig
do takie] instytucji z propozy-
cjg zawarcia umowy, kidre]
preedmiotem jest, z jednej
strony, finansowanie postepo-
wania, a z drugiej strony, wy-
nagrodzenie roiwnowaine
uzgodnionej czescl ewentual-
Nej Wygranej w sporze.

Podmioty zaangaZowane w
TPF zachowujg sie w sposob
racjonalny z punktu widzenia
przedmiotu ich dzialalnoéci.
Moina wiec zalofZve, Ze przy

podejmowaniu decyzji inwe-
stycyjnej oceniaja one zardw-
no potencjalny zwrot z inwe-
stycii, jak irvevko utraty zaan-
gatowanych drodkow. Fe
wigledu na jeszeze nieukszial-
towany rynek tego typu dzia-
lalnogci oznacza to, Ze z TPF
moga skorzyvstad te podmioty,
ktorych szanse na wygrang w
sporze sg ocenione wysoko.
Oceny tej dokonuje instylucja
oferujgca TPF na podstawie
analizy prawnej i ekonomicz-
nej danego spor.

TPF budzi niekiedy zastrze-
Zenia zwigzane preede wezyst-
kdm 2 zagrodeniami phynacymi
¢ ewentualnego konfliktu inte-
TesSOW Oraz Ograniczenia swo-
body strony sporu (ktéra w
przypadku arbitraiu jest jedy-
na strong zapisu na sad polu-
bowny). Wydaje si¢ jednak, e
adpowiedni poziom reguladji
rmku tego typu ushug powi-
nien stanowic wystarczajgce
zabezpieczenie przed naduiy-
ciami

—iarek Jeiewshd



